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INTEZMENY!I TANFELUGYELET

2019. JUNIUS

Ertékelés
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitdsdat. A dokumentumok elkészitésében a tantestlilet és az intézményen beliil miikodé kiilbnbézé
szakmai testiiletek aktivan részt vesznek (vezetdi interju).

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikédését befolydsold mérési (az
Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerG-piaci és mas kiils6 mutatok
(példdul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozdsa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

Tanév elején a munkatervben régzitik a feladatokat, célokat, tervezik az értékelést, a tanév végén a
beszamolokban megismert eredményeket elemzik és beépitik a kévetkezd tanév tervezésébe.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasdaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsdval torténik, az intézmény munkatdrsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtérténik. A munkacsoportok (munkakédzéssé,gek) miikédése kivald, erds
egylittm(ikodés van kozottiik

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti egytttmdakodés.

Az intézmény a fenntartdval szorosan egylittmiikodik

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Nincs intézményi 6nértékelési énértékelési ciklust lezdro intézkedési terv

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

A PP alapjan, a munkacsoportok tervezését figyelembe véve késziilnek az éves munkatervek, benne
hangsulyos szerepet kap a tehetséggondozds és egyénre szabott oktatds. Nem késziilt a tanév elején
egységes szerkezetbe foglalt munkaterv.
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1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készllnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival dsszhangban
késziilnek: példaul az iskola életében kiemelt szerepet tolt be a nyelvvizsgdra valo felkészités, az
egészséges életmddra valé nevelés a sport és a mozgds megszerettetése. A hdtrdnyos helyzet(i tanulok
segitése kiemelt terdiilet.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethetd.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsdt szolgdlja, és a dokumentumokban
nyomon kévethetd. (PP, SZMSZ, munkatervek, részletes beszamoldk)

1.3. Hogyan toérténik a tervek megvalodsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény meglévd stratégiai tervei éves bontdsban taldlhatdak.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Erdsség a didkok bevondsa.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljardsok kivalasztasat, alkalmazasat.
Az intézmény teljes mértékben az oktatds és demokratikus nevelés egyensulydra térekszik, igy a
hdtrdanyos helyzetii és a kiemelten tehetséges tanuldk foglalkozdsdra is.

1.3.12.

Az intézményi pedagédgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymadsra épllé
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziildk,
tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.

A sziil6k teljes mértékben elégedettek az iskoldval. (Sziil6i interju)

1.4. Milyen az intézmény m(ikodését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

A munkacsoportok, testliiletek, szervezetek munkatervei és beszamoldi egymdsra épiilnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megdllapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

A munkacsoportok, testliiletek, szervezetek beszamoldi alapjdn térténnek a tervek.

1.4.15.

A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Nincs énértékelés

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.
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A pedagdgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgusok tervez6 munkdja megfelel az intézményi elvdrdsoknak.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak. A
munkaterveknek megfeleléen folyik az éves munka.

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kovethet6é a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuldi
produktumokban.

A pedagdgiai folyamat nyomon kévetheté.

1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést végeznek.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsé ellenérzést végeznek. Az
intézményvezeté a munkacsoportokkal egylittmiikédve szervezi az ellenérzést.

1.6.20.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel
ellendriz.

Az SZMSZ-ben foglaltak szerint m(ikédik az ellenbrzés.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Igen, ennek bdzisa a kompetenciamérés, a nyelvi szintmérés, az osztdlyok tanulmdnyi eredménye, a
proba érettségi.

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt
végre.

A tanuldsi eredményeket az intézmény kéveti.

1.6.23.

Az ellen6rzések eredményeit felhaszndljadk az intézményi Onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése sordn is.

Nincs énértékelés

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti.

Nincs intézményi 6nértékelés

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer m(ikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az Onértékelési
folyamatban a nevel6testllet valamennyi tagja részt vesz.

Nincs intézményi énértékelés

1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer m(ikodik.



KUrt Alapitvanyi Gimnazium OM azonositd: 035316

Mﬂ}ﬁ}ﬁ; %t% 4% i honlap: www.kag.hu telefon: (1) 796-7594
G@m@; Z‘Aﬁ Uﬁ. /A | e-mail: posta@kag.hu adoszam: 18174865-1-43
L - il

cim: 1117 Budapest, Bogdanfy Odon utca 5/B

AT
3
;ﬂ““ 4

A tanuldk adottsdgainak, képességeinek megismerésére mérési ellenbrzési rendszer mikddi, ennek
feladatdt, céljait és mddszereit a PP tartalmazza.

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek
és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelésére az egységességre valo térekvés a jellemzé.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és moddszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szuil6kkel.

A sziil6k ismerik a pedagdgusok alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszerét.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentdljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Igen, az intézmény elektronikus naplot haszndl erre a célra.

1.8.30.

A tanuléd eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldénak és
szlileinek/gondvisel6jének.

A tanulé eredményeirél a sziil6ket/gondviselGket értesitik.

1.9. Mi torténik az ellenGrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mdédositdsa soran megtorténik az
ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Az éves munkatervekben az eredmények alapjan tervezik az éves feladatokat. (Munkatervek,
beszamoldk, vezetdi interju)

1.9.32.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa,
fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt
végez szlikség esetén.

Nincs 6nértékelés

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szélé informacidk alapjan fellilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatdsa megvaldsul, integrdcidjukat a pedagdgusok segitik.
(interjuk).

1.9.34.

A problémak megolddsara alkalmas mddszerek, jé gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé (Otletek, egyéni
erdsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehet&ségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése
és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A tovdbbképzések a munkacsoportokon beliil térténnek.

1. Pedagogiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

Fejleszthet6 tevékenységek:
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A stratégiai és operativ dokumentumokban foglalt célok és feladatok koherens egységes szerkezetbe
foglalt dokumentumainak kidolgozdsa. Az évenkénti belsé ellen6rzés munkatervben valéd megtervezése.
Az ellendrzés tapasztalatainak kiértékelése, rogzitése. Az intézményvezetés hatékonyabb és tudatosabb
irdnyitd tevékenysége, elkotelezettségének hangsulyosabbd tétele az oOnértékelési folyamat
mUkodtetése sordn. A dokumentumok naprakész frissitése, aktualizaldsa, kdzzé tétele sziikséges!
Kiemelkedé tevékenységek:

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk, gyerekek ellatdsa, képességeik szerint torténé differencialt
fejlesztése a nevelGtestilet sziviigye. (PP., Beszamoldk, Latogatas, Interjuk)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethet6k az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkdra, az egyéni fejlesztésre).

Minden tanuldt egyénileg segitenek a sajdt fejlédési folyamatdban. Az inkluziv nevelés dll el6térben. A
tanuldk a déntéshozatalban is részt vesznek. Nincs énértékelés.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Minden tanulé azt tanulhatja, amit szeret. Alternativ mddon vdlaszthatnak tdrgyakat. Az iskola
maximdlisan tdmogatja vdlasztdsukat. (Sziil6i inteju, Pedagdgus interju, PP)

2.1.3.

A tanulék személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas moddszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Két osztdlyf6nék van minden osztdlyban. Demokratikusan megbeszélik a problémdkat. Csalddi
megbeszéléseket is tartanak. (Sziil6i interju, Pedagdgus interju, PP)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonés tekintettel a

kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagégusok mddszertani kulturaja kiterjed a tanulék személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyu maddszertani tudasukat megosztjak egymadssal.

Fejlesztd pedagdgus foglalkozik a tanuldkkal.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak
végre.

A tandrok és a fejleszté pedagdgus figyelemmel kisérik a fejlesztési eredményeket.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A tandrok és a fejleszté pedagdgus dokumentdljdk a fejlesztést..

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelel6
informacidkkal, és alkalmazzdk azokat a nevel§, fejleszt6 és oktatéd munkajukban.

Szocidlis bizottsdg miikédik az iskoldban, egylittmiikédnek az osztdlyfénékékkel és a csaladdal.
(Pedagdgus interju)
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2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagodgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérdl.

Igen. (Pedagdgus interju)

2.3.9.

Az intézmény, tdmogatd rendszert mikodtet: Felzarkdztatdst célzé egyéni foglalkozast szervez.
Integracids oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tamogatd haldzattal. Stb.

Minden tanuld megkapja az egyéni odafigyelést. (Sziil6i interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6ndllé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a
nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

Teljes mértékben. A tanulok maguk vdlaszthatnak tantdrgyakat, mindent tanulhatnak, ami érdekli 6ket,
akkor is ha csak egy tanuld akarja azt a tdrgyat tanulni. (Sziiléi interju)

2.4.11.

Az alulteljesits, tanuldsi nehézségekkel klizd6 és sajatos nevelési igényl tanulék megkilonboztetett
figyelmet kapnak.

Igen. A tandrok kiilén foglalkoznak veliik. Van fejleszté pedagdgus is. (Sziiléi interju)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nalld tanuldshoz szakszerl dtmutatast és megfelelS tanulasi eszkdzoket biztositanak,
alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Igen. Van tanuldst segitd tantdrgyuk is. (Sziiléi interju)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kérnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbodl kdvethetd.

Testi-lelki egészségnapot tart az intézmény (munkaterv, PP) A vdlaszthatd tdrgyak kézott szerepel a
kérnyezet- és természetvédelem.

2.5.14.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
Termesz témahét és Tesi hét keretein beliil.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittm{ikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Az Osztdlyfénékok Tandcsa hatdrozza meg a k6zdsségépité feladatokat.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak
meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

Az Osztdlyfénékok Tandcsa koordindlja a kbzésségfejlesztés folyamatdt.

2.6.17.

A beszamoldkbdl kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsdnak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok, a didakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomadanyok
apolasara, a tdmogato szervezeti kulturara.
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A DOK is megjelenik a tébbi részteriilet mellett a beszémoldkban.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informdacidcserét és egylittmikodést.

Az lilések nyilvdnos dokumentumait egy online elérhetd helyen tdrolva megosztja, az iskola weboldaldra
kihelyezi.

2.7. Az intézmény k6z0sségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott valosulnak meg?
2.7.19.

K6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Igen. Kiirti parti, sziilGi bdl. (Sziil6i interju)

2.7.20.

K6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

A DOk-6t megilleti a térvényben biztositott keretek kézott egy tanitds nélkiili munkanap
megszervezésének joga

2.7.21.

A szll6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
Igen.

2.7.22.

Bevonjdk a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszt6é
intézkedések meghozataldba.

Igen.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikddésébe valé bevonddassal és a didkok Onszervezdédésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

Teljes mértékben.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

Fejleszthet6 tevékenységek:

A pedagdgiai munka szinvonalanak novelése céljabdl a kiilsé tovabbképzési lehet6ségek felkutatasa.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény magas szinvonall kozosségfejlesztd szerepet 1t el. A kdzosségi programok sokszinliek. Az
iskoldra tamogatd tanitdsi kultdra jellemz8. A pedagodgusok jol ismerik tanitvanyaik hatterét,
amennyiben sziikséges, segitséget nyujtanak.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Igen.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsdval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositdsa.

Igen.
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3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint,
tankerileti szint, telepilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények, tovabbtanulasi
mutatok, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk),
elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Minden évben elemzik a kiilénb6z6 eredményeket, ezen alapulnak a beszdmoldk.

3.1.4.

Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jé eredményt megtartjak.

Nincs szignifikdns kiilénbség az eltelt évek folyaman.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.
Az intézmény térekszik arra, hogy a kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az
elvdartaknak megfeleld legyen.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatdsa eredményes,
amely mérhet6 modon is dokumentalhaté (az emelt- és kozépszint( érettségi tantargyak ardnya,
eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa dokumentdlt.
3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak nagy tobbsége hozzajarul.

Igen.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szélé informaciok belsd
nyilvanossagarol.

A tanuldsi eredményességrél szolo informdciok nyilvdnosak.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa tantestileti
feladat.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa munkacsoporti feladat.

3.3.11.

A bels§ és kiils6 mérési eredmények felhasznaldsra kerlilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.
Nincs intézményi énértékelés

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

Az adminisztrdcids vezetd feladata.

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az intézmény torekszik arra, hogy a tanuldk tovdbbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka
fejlesztésére.

3. Eredmények
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A tevékenységek értékelése:

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézményi mérések elemzése, nyomon kovetése, a szakmai tanulsagok levondsa, a fejlesztendé
terlletek kijelolése. Bels6 mérések eredményeinek hatékonyabb elemzése, a fejlesztés irdnydnak
meghatarozasa. A versenyeredmények nyomon kovetése, kozzététele.

Kiemelked6 tevékenységek:

A palyavalasztds, tovdbbtanulas el6készitése, segitése az intézményben prioritast élvez.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttm(ikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kdozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.

Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylttmiikodése jellemzd, (szakmai)
munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozdssége.

Munkacsoportok (8 munkacsoport) dolgoznak egyiitt a célok elérése érdekében. A munkacsoportok és
az egy osztdlyban tanitd pedagogusok szorosan egyiittmiikédnek a tanuldk érdekében.

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, 6nalldé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitiagk ki miikédési kériiket, 6ndllé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzdk meg. Feladataikat
litemezik, azokat 6ndlléan -, ha sziikséges mds munkacsoportokkal egyiittmiikédve — végzik

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetGinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai munkacsoportok vezetbinek hatds — és jogkdre jol megfogalmazott.

4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A munkacsoportok egylittmiikbdését vezetdi értekezletek és megbeszélések biztositjdk, egyeztetve
feladataikat.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egylttmikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Igen.

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése,
értékelése.

Igen, a munkacsoportok teljes bevondsdval.

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményez6en egylittmikodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmeriil6 problémak megoldasaban.

Igen.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
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4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai miihelymunka.

A munkacsoportokon beliil.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovdbbképzés, a jé gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

Eves szinten torténnek a belsé tovdbbképzések.

4.2.10.

A belsé tuddsmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A munkacsoportok szervezik és ellenérzik a belsé tovdbbképzéseket.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyd informacidaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Az informdciédramlds megfeleld.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
Az informdciédramlds és a kommunikdcio szervezett keretek k6zétt zajlik.

4.3.13.

Az intézmény él az informdcidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Igen.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz szikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Igen.

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek rendszeresek.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék szdéban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatdarsakhoz.

Igen.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmikodés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:

Fejleszthet6 tevékenységek:

A szakmai munka eredményeinek tudatosabb dokumentaldsa, hatékonyabb megosztasa és kozzététele,
ennek a folyamatnak hatékonyabb vezet8i kezdeményezése és iranyitasa.

Kiemelkedé tevékenységek:

A pedagdgusok kdzotti belsé tudasmegosztas. A nevel6testiiletnek és az intézmény jellegzetességeinek
koszonhet6 csaladias, odafigyeld légkorben folyd nevel6-oktatd munka.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.
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Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a kulsé
partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

Az intézmény tagja az Alapitvdnyi és Magdniskoldk Egyesiiletének. Kapcsolatot tart a kiilénb6z6 nevelési
tandcsaddkkal és fejleszt6, segité intézményekkel, civil szervezetekkel és alapitvdnyokkal. A Vezetb6ség
szervezi a kapcsolattartdst az intézmény egészével kapcsolatban dllé intézményekkel, dllami,
6nkormdnyzati, civil szervezetekkel és vdllalkozdsokkal.

5.1.2.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Igen.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.
Igen (Szmsz).

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6é partnerekkel valé egyeztetés.
Igen.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A munkatervben szerepel.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az szmsz nem tartalmaz panaszkezelési szabdlyzatot.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a szmsz-ben eldirt modon eleget tesz tdjékoztatdsi kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsG partereit (az informdcidatadas szdbeli,
digitalis vagy papiralapu).

Igen.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetfségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Kidolgozott a tdjékoztatdsi rendszer.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajdban és a helyi kozéletben.
A Gondolkoddk Tdrsasdga dltal elfogadott dokumentum szabdlyozza

5.4.11.

Az intézmény megszervezi a tanuldk szamara a kdzosségi szolgalatot.

A pedagdgiai vezetd felel6s a kbzésségi szolgdlatért.

5.4.12.

A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénb6z4 helyi/regionalis rendezvényeken.

Minden évben a Gondolkoddk Tdrsasdga dltal elfogadott dokumentum szabdlyozza
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5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal, illetve
az ezekre torténd jeldlésekkel.
Az intézmény didkjai kaptak dijakat.

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézményi eredmények megfelel§ fellleteken torténé hatékonyabb publikdldsa. Az intézményi
dokumentumok, szabalyzatok 6sszeallitasa és kotelezd kdzzétételének biztositasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

A nevelGtestilet elkotelezettsége az intézmény irant, nyitottsaga a valtozdsokra. Az intézmény
széleskor( kiils6é kapcsolatrendszert mikodtet.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A munkatervek részletesen tartalmazzdk a miikddési feltételek javitdsa érdekében tett Iépéseket.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.
igen

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmaddot igénylé tanulok
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

igen

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre
allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

A vezetdséq torekszik arra, hogy a tdrgyi feltételek rendelkezésre dlljanak. (Bejdrds)

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkOzeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktatd munkdjaban, az eszkozok
kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovetheté.

Az intézményvezetés tamogatja a kollégdkat ezen eszkéz6k rendelkezésre bocsatdasdaban. (Munkatervek)
Sokan alkalmazzdk az IKT eszkézéket. (Interju)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?
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6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka
humaneré6forras-szikségletérdl

A munkatervek tartalmazzdk a rendelkezésre dllé uj humdneréforrds szambavételét.

6.4.7.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmerilt problémadkat idejében jelzi a fenntartd
szamara.

Igen

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A beszdmolodk szerint igen.

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelS, oktatdé munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

Az intézmény szakos elldtottsdga teljes. Mindenki rendelkezik a munkdja elvégzéséhez sziikséges
végzettséggel. (Beszamoldk) Igen

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az egyéni
életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

Nincs tovdabbképzési program.

6.4.11.

A vezet6k felkésziltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A pedagdgiai vezetd feladata.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
mddszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.
A pedagdgiai vezetd személyesen vesz részt ebben.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Igen

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmdikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

A munkacsoportokon belliil jellemz6 az egylittmUikddés.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen belil és kivil.

Az intézmény munkatdrsai megosztjak a jo pedagdgiai gyakorlatokat a munkacsoportokon beliil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet m(ikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét
képezik.



C— ’ KUrt Alapitvanyi Gimnazium OM azonositd: 035316
MAE&E}AJ; %:‘4 LA% B honlap: www.kag.hu telefon: (1) 796-7594

Gmm%‘r&% e-mail: posta@kag.hu addszam: 18174865-1-43
= < 8

cim: 1117 Budapest, Bogdanfy Odon utca 5/B

AT
3
p‘““ 4

Minden generdcionak megvan a lehet8sége uj hagyomdnyok kialakitdsdra. A hagyomdnydpolds nem
jelenik meg markdnsan a dokumentumokban.

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény multjdt.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hatask6rmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hatdskorének meghatdrozdsa egyértelm(, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

Igen.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény térekszik erre.

6.7.20.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tdmogatjdk az adott feladat megvaldsulasat.

Teljes mértékben.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elGkészitésbe (és milyen témadakban), valamint

a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténd bevondsa -
képességik, szakértelmik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

Folyamatosan megtdrténik az egyének és a kiilbnb6z6 csoportok, tandcsok déntés elbkészitésbe térténd
bevondsa.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Igen.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmuik, érdekl6désik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Igen.

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovacidot és a kreativ gondolkodast 06sztonzé
m(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Igen.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

Munkacsoportokon beliil torténik.

6. A pedagodgiai munka feltételei

A tevékenységek értékelése:
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Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézményi célok megvaldsitdsa, valamint az infrastruktura fejlesztése érdekében a palyazati
lehetdségek kiaknazasa. A miikddési feltételek javitasa érdekében erételjesebb, hatékonyabb lépések
megtételére van sziikség ahhoz, hogy az intézmény megvaldsithassa a belsé infrastruktura fejlesztésére

vonatkozd intézkedési tervét, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevel6munka
feltételeit és pedagogiai céljait (szaktantermek, tornaterem).

Kiemelked6 tevékenységek:

A nevel6testiilet elkotelezettsége, munkavégzésének szinvonala példaértékld. A vezet6k maguk is
folyamatosan fejlesztik szakmai tudasukat. A pedagdégusok rendszeresen alkalmazzdk az IKT eszkozoket
nevel6- oktatdé munkajukban. Az iskola vezetése a palydzati lehetGségek kiakndzasara torekszik,
tdmogatjak az innovaciot. A célok meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény sajatossagait.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi

szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.

Igen.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Igen.

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa,
megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

Az intézmény nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuldsdt

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Gtemezése, ami az
éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése

7.2.5.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

A tervek nyilvdnossdga biztositott.

7.2.6.
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A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethet6k a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6s6k, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.

Az intézményi tervekben kévetheték a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok,
feladatok, felel&sék.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek,
elvarasainak.

Nincs tovdbbképzési programja az intézménynek, a munkacsoportokon beliil folyik a tovabbképzés.

7.2.8.

A tanitdsi moddszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagodgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

Igen.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valdo megfelelés

A tevékenységek értékelése:

Fejleszthet6 tevékenységek:

A szabalyozé dokumentumok tudatosabb alkalmazdsa, aktualizaldsa, frissitése. A fenntarthatdsag
feltételeinek haladéktalan azonositdsa, meghatdrozdasa, az intézmény jovéképének felvazoldsa.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatainak megvaldsitasa, tamogatd tanitasi-tanuldsi kérnyezet
kialakitasa.



